UBND XA BUONG HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON QUANG LONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Sé: 440/KH-MNQL Duong Hoa, ngay 16 thang 11 nam 2025
KE HOACH

Piéu chinh, p{i sung phuwong hudéng, chién lwgc phat trién
Trlr(‘)"ng Mam non Quang Long giai doan 2025 — 2030,
tam nhin dén nam 2035, Nam hoc 2025 - 2026

PHAN A: MO DAU

Truong mam non Quang Long duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s 316/QP-
UBND ngay 15 thang 10 nam 2025 ciia UBND x& Puong Hoa Quyét dinh vé viéc
thanh 1ap truong Mam non Quang Long thuoc Uy ban nhan dan xa Puong Hoa.
Truong nam trén dia ban Thon Quang Long 4, xi Puong Hoa, tinh Quang Ninh.

Trong nhiing nim qua nha truong di trién khai thuc hién day du, co chat
luong cac hoat dong gido duc, cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cua
nganh, tham gia tich cuc cac hoat dong xa hoi, tur thién. Tu ngay thanh 1ap truong
dén nay, nhiéu nim nha truong da dat danh hicu tap thé lao dong tién tién, tap thé
lao dong xuét sic va dat dugc nhiéu thanh tich dang khich 1¢.

Truong dat Chuan Qudc gia mirc do 2 va kiém dinh chat luong gido duc cap
d6 2 (theo QP sb 119/QD-SGDDT ngay 02/12/2022 va QP s6 120/QD-SGDPT
ngay 02/12/2022).

Ké hoach diéu chinh chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030,
tam nhin 2035 nham xac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién lugce va cac giai phap
cht yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho cac quyét
sach cuia Hoi dong trudng va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can
bd, gido vién, nhan vién trong nha trudong. Xay dung va phat trién ké hoach chién
lugc cta Truong Mam non Quang Long 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong
vige thu:c hién Nghi Quyét cta Dang va chinh sach ctia nha nudc vé d6i moi gido
duc mam non. Cung cic truong mam non trong xa Puong Hoa xay dung nganh
giao duc x4 nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nudc,
hoi nhap véi cac khu vuc va thé gioi.

PHAN B:
NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
* Nhirng can ¢ co’ s()’ phap li:
Can ctr Nghi. quyét so: 218/2025/QHI5 ngay 29/06/2025 cua Quéc hoi Vé
pho cép gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tuoi.
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Cin ctr Thong tu sé 13/VBHN- BGDDT ngay 31/12/2024 cua B truong Bo
Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh Ve kiém dinh chit lugng gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia d6i v6i truong mam non;

Can ca Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2020 cua b
Giédo duc va bBao tao Thong tu ban hanh Bleu 1€ trudng mam non;

Cian ctr Chuong trinh hanh dong s6 03-CTr/TU ngay 13/10/2025 cua Ban

thudng vu Tinh uy thuc hién Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo
chinh tri vé d6t pha phat trién gido duc va ddo tao;

Can ctir Nghi quyét dai hoi dai biéu bang bd xa Puong Hoa lan tht 1, nhiém
ky 2025 — 2030 (ngay 01/08/2025);

Can cur cong van 5O 316/Qb-UBND ngay 15 thang 10 nam 2025 cua UBND
xa Puong Hoa Quyét dinh vé viéc thanh 13p truong Mam non Quang Long thude
Uy ban nhan dan xa Buong Hoa;

Can cu ké hoach s6 184/KH-MNQL ngay 12 thang 07 nim 2022 cta Trudng
Mam non Quéang Long vé ké hoach Piéu chinh, bo sung phuong hudng, chién
luge phat trién truong Mam non Quéang Long giai doan 2020 — 2025, tim
nhin dén nam 2030, Nam hoc 2022 - 2023;

Can ctr dac diém tinh hinh cua trudng, dia phuong.

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

Nha truong luén nhan dugce su quan tam chi dao, tao diéu kién cta Lanh dao
UBND xa Puong Hoa, Phong Van hod — Xa hoi, cac ban nganh dia phuong trong
viéc thuc hién chuong trinh GDMN.

Nha truong duoc cong nhan truong Mam non Quang Long dat chuan qudc
gia muc d6 2 theo Quyét dinh 119/QD-SGDPT ngay 02/12/2022 cia S& Gido duc
va Pao tao Quang Ninh; cong nhan va cidp Ching nhan Trudng mam non Quang
Long dat kiém dinh chat luong gido duc Cap d6 3 theo Quyét dinh sb 120/QD-
SGDDT tinh ngay 02/12/2022.

1.1. Cong tac quan ly

- Nha truong lap ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, 15 rang, c6 tinh kha
thi, thuc hién dung tién do. Chi dao cac doan thé, t6 khéi xay dung ké hoach va t6
chirc thuc hién tot.

- Phan cong hop 1y can bd quan ly, gido vién, cong nhan vién theo qui dinh
ctia DBiéu 1é truong mam non va Luét vién chte.

- T4 chirc hoat dong c6 né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tac quy ché
chuyén moén, quy trinh chi dao thyc hién nhiém vu nam hoc cua cép trén. Thuc
hién t6t chuong trinh gido duc mam non do B4 GD&PT quy dinh, khong cit xén
chuong trinh.



- T chuc va quan ly tdt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién
nghiém tic quy ché chuyén mon, quy ché dan chu, kiém tra noi bd va thuc hién doi
méi cong tac quan 1y. Quan hé cong tac, 1& 16i 1am viéc trong nha trudng co né nép.

- Thyc hién t6t viéc bao quan tai san cua trudng, nang cao viée sur dung tai
san, co sO vat chat trong nha trudng, thuc hién t6t cong tac kiém keé tai san, ¢ day
du sb theo ddi tai san, co6 ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bi
phuc vu day hoc.

- Luu trit diy da va khoa hoc cac hd so, so sach phuc vu cong tac quan 1y
ctua nha truong.

- Thyc hién ddy du cic ché d6 chinh sach ddi voi nguoi lao dong theo qui
dinh hién hanh.

- Thuong xuyén t6 chic va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan
cuia nganh va qui dinh cua nha nudc.

1.2. Dgi ngii can bo, gido vién, nhdn vién

- Trudng Mam non Quéang Long ¢6 téng s6 CBQL, GV, NV 1a 76 nguoi,
trong do:

+ Can bd quan ly: 05 nguoi (hi¢u truong 01; pho Hi¢u trudng 04)

+ Gido vién: 45 nguoi (thiéu 10 gido vién theo TT 19)

+ Nhén vién: 26 ngudi (01 ké toan, 02 y té, van thu 01, cAp dudng 10, bao
vé 12)

- Nha truong co doi ngii can bo gido vién, nhan vién doan két, yéu nghé mén
tre, nhiét tinh trong cong tac, ludn khac phuc moi kho khan, tu dudng ren luyén va
tich cuc hoc tap dé nang cao trinh do chinh tri, chuyén mon nghiép vu dap tng voi
yéu cau doi méi cia GDMN. Tré tudi nhit 1a 26, cao tudi nhat 1a 44. Trinh do dao
tao dat chuan 05/54=9,3%, trén chuan 49/54 d/c dat ti 1& 90,7%, Trong d6 ti 1é gido
vién trén chyﬁn l1a 42/45 = 93,3%. Hién 02 gido vién dang theo th’ 1(')p’ Pai hoc
Gido dyuc mam non tai truong Pai hoc su pham Thai Nguyén du kién tot nghi¢p
nam 2028.

- V& Iy luan chinh tri: Trung cap: 10 dong chi; So cap: 26 dong chi. Hién co
02 d/c dang theo hoc 16p trung cap 1y luan chinh tri.

- Trong nam hoc tao dié}l kién cho gido vién tham gia cac 16p bdi dudng vé
tin hoc, ngoai ngir dat tiéu chuan do cap trén to chtrc. v

- Pong vién gido Viép tham gia cécq 16p hoc Pai }1(_)0 ﬁé nang cao trinh do
chuyén mon, dam bao du diéu kién dat chuan va trén chuan d6i voi GVMN.

1.3. Cac to chwe, doan thé

- Pang bo truong Mam non Quang Long duoc thanh lap theo Quyét dinh sb
161- QB/DU ngay 22/10/2025 ctia Ban Chap hanh Pang bo xa Puong Hoa vé viéc
thanh 1ap Pang bo truong Mam non Quang Long. Hién nay Pang b nha trudng c6 03
chi bo véi 48 dang vién. Pang bo di chi dao cac to chitc doan thé, nha truong thuc
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hién cac nhi¢m vu chinh tri trong tirng nam hoc, hang nam lién tuc Xép loai chi bd
trong sach virng manh.

- Poan thanh nién Cong san HCM duoc thanh 1ap quyét dinh sd 09-
QDB/DTN-PH ngay 12 thang 11 nam 2025 cia Ban chap hanh doan xa Puong Hoa:
Hoat dong c6 nén nép, thé hién vai trd cia minh trong viéc di dau trong cac hoat
dong, gop phan nang cao chat lwong cham soc gido duc tré va nhiéu nim lién dat
chi doan co sé virng manh.

1.4. Quy mé nhom lop va tré em

Nam hoc 2025-2026, trudng tiép tuc phat trién dap tng tot hon nhu cau giri
tré cua cha me hoc sinh, trong do:

- Duy tri so 16p: 26 nhém, 16p (Bao gdm 08 nhém tré va 18 16p mau gido)

- Tong sd tré toan trudng: 624 tré (binh quan 24 tré/1p)

- Ty 1€ tr¢ huy dong ra 16p dat chi ti€u dugc giao. ‘

- 100 % tré 5 tudi dugc cong nhan hoan thanh chuong trinh giao duc Mam
Non.

- 100% tré phat trién thév luc tbt, khong co tre thura can- béo phi. ‘

- 26/26 nhom, 16p da trién khai thu’g hi,én tot chuong trinh gido duc mam non
dugc ban hanh kém theo Van ban hop nhat s6 01/2021 cua B6 Gido duc va Pao tao.

1.5. Co s6 vit chit

* Co sé vt chat

- Trudng ¢6 12 diém trudong/ 10 nhém, 16p

- La trudong mam non khang trang sach dep, dugc phu huynh tin yéu gui con
va danh gia cao vé chat luong chim soc gido duc tré.

2. Piém han ché

- T6 chtrc quan 1y cuia BGH nha truong: Truong ¢ 10 16p miu gido ghép 3 do
tudi (3, 4, 5 tudi) ¢ 10 diém trudong 1¢; khoang cach cac diém trudng 1é cach xa diém
truong chinh 15 — 20 km khong thuan tién cho cong tac theo ddi quan 1y, viéc nam
bat va kiém tra chua dugc thuong xuyén.

- Hién nay, c6 05 diém truong 1é chua c6 gidy ching nhan quyen sir dung dat,
bao gdm: Tai Chi, Pac Sui, May Nhau, Ly Van, San Cay Cooc, Cau Phung.

- Nhom tré Ly Quang va Cau Phung hién dang hoc nho nha cong vu nén dién
tich trat hep chua dam bao theo quy dinh.
- Thiéu 10 gido vién theo quy dinh tai Thong tu 19/2023/TT-BGDDT ciia Bo
gido duc va Pao tao.
- Piém Quéang Son khuon vién qua hep, Bép an diém dugc cai tao, tin dung tur
phong hop cil tir nhitng nam 2005 nén dién tich nho, thiét ké khong theo quy chuan.
3. Thoi co

- Trudong ludn nhém dugc sy quan té}m cua cac cép lanh dao Pang, Chinh
quyén dia phuong, sy dong thuan cua tap thé CBGVNV.
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- b6i ngii CBGYNV dat trinh d6 chuan 100%, c6 nang luc chuyén mon va
k¥ nang su pham kha tot.

- Nhu ciu gi4o duc chét lugng cao rat 1on va ngay cang ting.

4. Thach thue:

- Cha me hoc sinh va xa hoi doi hoi ngay cang cao vi nha truong vé chat
lugng gido duc cua hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky héi nhap, thoi ky cong nghiép
ho4, hién dai hoa hién nay.

- Ché:lt luong doi ngii can bo quan ly, giao vién, cong nhéan vién phai dap ung
dugc yéu cau do6i maéi giao duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sang tao cia can bo gido vién,
nhan vién.

- Nha truong c6 12 diém truong vuot s6 diém truong so véi quy dinh cia
TT 23/2024/TT-BGDDBT

5. Xac dinh dwgc van dé wu tién

- Xay dung nha trudong thue su 14 mot truong co chat lugng gin véi 16 trinh
xay dyng va duy tri trudng dat chuan quéc gia muac do 2.

- B6i mé&i phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chii dong,
sang tao cua tré, 1ay tré 1am trung tam. Gido duc mam non phai gan voi thuc tién;
bao dam “hoc théng qua choi”, “Iy thuyét gin v&i thuc hanh”, xdy dung moi
truong gido duc phu hop tdm sinh 1y lta tudi. Gido duc mam non 1a nén tang cia
toan bo hé thong gido duc, gop phan hinh thanh nhan cach ban dau va chuan bi tam
thé cho tré vao 16p mot.

- Nang cao chat luong chiam soc bao vé an toan tuyét ddi cho tré.

- Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- P6i méi cong tac quan 1y, ap dung co hiéu qua cac bd chuan vao viéc danh
gia Hiéu truéng, pho hi¢u truong, gido vién. Tiép tuc thuc hién tét cong tac phé
cap tré 5 tudi.

- P6i mai cong tac gido duc, ting cudng rén luyén k¥ ning song, 16ng ghép
gido duc bdo v¢ mdi truong, hoc tap va lam theo tu tuwong, dao dic, phong cach HO
Chi Minh, luat an toan giao thong cho tré.

- Duy tri ¢6 hiéu qua KDPCLGD cap d6 3.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&r ménh

- Cham soc, nudi dudng va giao duc tré toan dién, léy tré lam trung tdm, bao
dam an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh than.
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- Bao dam cong bang trong tiép can gido duc mam non, dic biét quan tim hd
trg tré em dan toc thiéu sb, gop phan thu hep khoang cach phat trién giita cac
diém truong.

- Thuc hién hiéu qua Chuong trinh Gido duc mam non, ddi méi phuong
phap t6 chirc hoat dong, phat trién hai hoa cac linh vuc cia tré.

- Gitr gin va phat huy ban sic vin hoa dan toc Dao, 16ng ghép gido duc gia
trj van héa, k¥ niang séng phu hop véi diéu kién dia phuong.

- Xay dung d6i ngil va ting cuong phdi hop gia dinh — cong ddng, ddy manh
mg dung coéng nghé thong tin, nang cao chat luong va hiéu qua gido duc bén
ving.

2. TAm nhin

Pén nam 2030 Truong Mam non Quang Long phan d4u 1a mot ngdi trudng
than thién, chat lwong va hiéu qua c6 da CSVC va trang thiét bj hién dai. Noi phu
huynh, hoc sinh tin cay, tao dung dugc moi truong cham soc, gido duc an toan,
lanh manh, ky cuong, giﬁp tré phét trién toan dién, tré biét sang tao, c6 nang luc tu
duy. Hudng téi giam dan va tién téi khac phuc su chénh léch vé chat luong gido
duc gitta cac diém trudong. Bao dam moi tré deu duoc huong cac diéu kién hoc tap
co ban, phtl hop voi Chuong trinh Gido duc mam non. Mot chiéc noi rén luyén dé
gido vién cong hién va hoc sinh ludn c6 nhitng ki nang co ban phuc vu cudc song.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

- Tinh doan két, tinh than trach nhiém

- Long nhan 4i, tinh trung thuc

- Su hop tac, mai phan d4u, huéng dén tuong lai

- Tinh sang tao, khat vong vuon 1én

- Long tu trong, vitng 10ng tin, tinh thuwong va trach nhiém.

4. Phwong cham hanh dgng.

" Hay danh tat ca nhiing gi tot dep nhat cho tré tho"

III. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc ti¢u tong quat

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc, phu hop véi yéu
cau do6i méi va hoi nhap. Thuc hién day di Chuong trinh GDMN méi, nang cao
chat lugng cham soc - nudi dudng - gido duc theo hudng phét trién toan dién va ca
thé hoa tré. Ung dung manh mé& cong nghé thong tin, xay dung hé théng quan tri so,
hd so s6, hoc liéu sé phuc vu gido duc mam non. Nang cao chét luong bira dn ban
tra, ddm bao an toan truong hoc, khong dé xay ra mét an toan, ngd doc, bao hanh
tre.
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- Hoan thién va duoc cong nhan phd cap gido duc mam non cho tré em 3 — 5
tudi . Tiép tuc nang cao chat lugng nuodi dudng, cham soéc va gido duc tré dat hi¢u
qua cao.

- Tam nhin dén nam 2030, c6 35 - 40% tré trong do tudi nha tré ra 1dp,
100% tré trong d6 tudi mau gido ra 16p va chat luong chim soc nudi dudng duoc
nang cao.

- Puoc cong nhan lai truong dat chuin Quéc gia muc d¢ 2. Pat kiém dinh
chat luong gido duc cép do 3.

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. Xdy dwng doi ngii can by, gido vién

- Xay dung doi ngit CB,GV,NV du vé s6 luong, co tu tudng chinh tri, pham
chat dao duc tbt, co nang lyc chuyén mon kha g101, co trinh d0 tin hoc, c6 phong
caqh su pham mau muc, tin tuy yeuqnghe mén tré, doan két thong nhat hoan thanh
xuat sac nhiém vu cua truong. Cu thé:

- P6i voi Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% t6t nghiép trung cap
1y luan chinh tri; 100% duogc boi dudng nghi¢p vu quan ly gido duc; c6 chiing chi

chuan nghé nghi¢p theo quy dinh. Danh gia chuan Hiéu truéng, Phé Hiéu truong
hang nam déu duoc xép loai tét, xuat sic.

- Pbi voi Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, phén dau 100% g1do vién
c6 trinh d6 mg dung cong nghé thong tin vao giang day, 90% gido vién déu duoc
danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tré 18n, trong d6 c6 15% gido vién duoc
xép loai xuit sic; 70% gido vién dat gido vién day gioi cap trudng, 7% gido vién
dat gido vién day gioi cap tinh; 100% gido vién dugc xép loai khd, giéi vé boi
dudng thuong xuyén.

- Déi v6i nhan vién: 100% nhan vién c6 trinh do dat chuan tré 1én theo nhiém
vu duogc giao; hoan thanh tot nhiém vu.

2.2. Quy mo trwong, lop va quan ly hoc sinh

Ty 1& huy dong tré ra 16p: Nha tré 35 - 40% tro 1én; 3-5 tudi dat 100% ra 16p.
S6 16p va sb tré phan ddu dén nim 2030: 28 nhom, 16p; 650 hoc sinh.

2.3. Huy dpng cdc nguon luc tai chinh, CSVC

Tham muu véi UBND xi Pudng Hoa nim 2026 cai tao diém truong Quang
Son dé dam bao dién tich cho tré hoat dong theo Thong tu s6 14/VBHN-BGDDT
ciia BO Gido duc va Pao tao; xay 02 phong hoc cho diém truong Ly Quang, Cau
Phung va dua vao sir dung trong nim hoc 2026-2027. Van dong cong dong cham
lo su nghiép gido duc théng qua viéc huy dong cac ngudn tai luc tir cha me hoc
sinh, cac t6 chtic ca nhan, doanh nhan thanh dat dong trén dia ban.

Xay dung moi truong gido duc “Xanh — Sach — Pep — An toan” theo quan
diém 1ay tré lam trung tdm, hudng ti Trudng mam non hanh phic; dong thoi day
manh x3 hoi hoa gido duc, huy déng hiéu qua cac ngudn luc hop phap tir cha me
hoc sinh va cong dong nham nang cao chat lugng chim soc, gido duc tré.



8

2.4. Ning cao chit lwong nuéi duéng, chim séc, gido duc tré
* Chat lwong nudi dudng va chiam soc sirc khée:
- 100% tré dgoc an ban tru tai tru:(‘mg, dam bao du chit, du lugng, dam bao
VSATTP khong dé xay ra ngd doc thuc pham.
- Nam 2030 ning muc tién an: Diém trung tdm 1én 25.000d/ngay/tré; Diém
Quang Son 1én 20.000d/ngay/tré.
- 100 % tré duoc can do kl}ém suc khoe dinh ky va duoc theo doi bﬁng biéu
do tang trudng; Ty 1€ tré phat trién binh thuong dat: 98% trd 1én.
- Ti I¢ tré suy dinh dudng ¢ cac thé cudi nam giam con 1,5% so véi dau nam
hoc, khong ché khong c¢o tré thira can, béo phi.
* Chat lwong gido duc:
- 100% GV thyc hién t6t quy ché chuyén mon, phat trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.
- 100% tr¢ duoc tham gia tich cyc cac hoat dong giao duc lay tré lam trung
tam, 10ng ghép tién t61 img dung phuong phap STEAM phu hop voi do tudi, trong
moi truong Truong mam non hanh phtc, an toan, than thién; qua do gop phén phat

trién toan dién cac linh vuc theo Chuong trinh Gido duc mam non, hinh thanh & tré
su tu tin, sdng tao va niém vui dén treong.

- 100% tré c6 di do choi, hoc liéu dugc su dung theo quy dinh. Hoan thién
va duy tri phd cap gido duc mam non cho tré em 3 — 5 tudi.
2.5. Kiém dinh chét lwong gido duc va trwong chuin Quoc gia
Tiép tuc xay dung va duy tri ké hoach tu danh gid theo Théng tu
13/2024’/TT—BGDBT. Phér} dau dén nam 20277 duqc,c()ng nhan lai truong dat kiém
dinh chat luong gido duc cap do 3, truong chuan Quoc gia muc 2.
2.6. Xay dung quan hé Nha truong - Gia dinh - Xa hgi
Thuc hién tot quan hé phdi hop gitta nha truong, gia dinh, xa hoi. 100% nhom,
16p dam bao thong tin lién lac gitra nha truong va cha me tre trong giao duc, nha
truong cung cap thong tin day du theo thang, hoc ky, cd nam vé két qua cham soc,
gido duc tré.
2.7. Céng tic qudn Iy va diéu hanh cdc hoat djng
Phén d4u trudng du vé co ciu, 6n dinh sO luong, chat luong, ddy manh (ng
dung cong nghé thong tin, truyén thong nham “tin hoc héa” quan 1y gido duc.
IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
1. Cac chwong trinh hanh déng chién lwoc
Chuwong trinh 1: Hodn thién co céu to chirc va ning cao higu qud cong tic
qudan ly
- Hoach dinh va cam két xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé
s0 luong, dat chuan vé kién thirc khoa hoc va nang luc nghé nghiép.
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- Déi méi cong tac quan 1y phu hop yéu cau d6i moi. Xay dung va phat trién
hé thong thong tin quan 1y: csdl.moet.gov.vn, http://qlth.quangninh.edu.vn,
https://ccve.quangninh.gov.vn...

+ Ung dung cong nghé s va truyén thong hién dai.

+ Ché d6 bao céo, giam sat, danh gia, kiém tra.

+ Phat trién doi ngil.

- Quan li nhan su:

+ Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép cua gido vién.

+ Céc qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém cac chirc vu chuyén mon.

Ngueoi phu trach: BGH, T6 truong, to phé CM.

Chuwong trinh 2: Ning cao chit lwong ddi ngii gido vién

- Xay dung do1 ngli CB,GV, NV c¢o6 phém chéat chinh tri, dao duc, 16i séng,
phong cach su pham mau muc, ning luc chuyén mén kha gioi, doan két, tan tam,
thao viéc, yéu nghé, mén tré, hop tac, giap do nhau cung tién bo.

- T6 chirc xép hang va cong bd cong khai két qua chat luong cua timg to
chuyén mon, tung gido vién trong toan truong.

Ngueoi phu trach: Chi bo dang, Ban giam hiéu, T6 trudng chuyén mén.

Chuwong trinh 3: Doi mdi phwong phdp gido duc

Thuc hién d6i mdi phuong phép gido duc theo hudng lay tré lam trung tam,
xay dung Truong mam non hanh phuc, bao dam mdi tré duoc yéu thuong, ton
trong, an toan va ¢ co hoi phat trién phi hop voi dic diém van hoa, ngdn ngit va
méi trudng soéng cua tré dan toc Dao. T6 chic cac hoat dong gido duc thong qua
vui choi, trai nghiém, kham pha, tao himg tha hoc tap, giap tré ty tin, manh dan
giao tiép va yéu thich dén trudng.

Pay manh ung dung phuong phap gido duc STEAM trong cac hoat dong
cham séc, gido duc tré theo hudng linh hoat, phu hop véi diéu kién cua timg diém
truong; wu tién cac hoat ddng STEAM gan véi vin hoa dan toc Dao, doi séng lao
dong, thién nhién dia phuong, sit dung nguyén vat liéu sin co, dé thuc hién, giup
tré vira hoc vira choi, phat trién tu duy sang tao va k¥ ning giai quyét van dé.

Chu trong ning cao ning luc doi ngii gido vién, khic phuc tinh trang chua
dong déu gitra cac diém truong thong qua viéc ting cuong sinh hoat chuyén mén
theo cum diém trudng, t6 chic hoi thao, chuyén dé, dy gio — rat kinh nghiém, phan
cong gido vién cbt can hd tro gido vién con han ché vé mit chuyén mon.

Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat, tw van hd trg chuyén mon theo
huéng linh hoat, phi hop véi diéu kién nha trudng; Thudng xuyén kiém tra tryc
tiép nham kip thoi phat hién kho khan, diéu chinh cach lam, nhan rong cac mo hinh,
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phuong phap gido duc hiéu qua, bao dam chat lugng chim soc, gido duc tré dic
biét 1a cac diém truong cach xa trung tam.

DPay manh tmg dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong td chirc hoat
dong gido duc va quan ly; khai thac hiéu qua hé thong ti vi thong minh, mang
Internet, mang LAN, tao diéu kién cho gido vién cac diém truong chia sé hoc liu,
hoc tap 13n nhau..., gop phan nang cao chit luong gido duc va xay dung Truong
mam non hanh phuc ly tré 1am trung tam.

Nguwoi phu trach: Hiéu truéong, Phé Hiéu truong, TO trudng chuyén mén,
gido vién.

Chwong trinh 4: Xay dwng co s6 vit chit, mua sam trang thiét bi, do diing,
dé choi

Xay dung co s¢ vat chit, mua sdm trang thiét bi giao duc, dd dung, dd choi
theo hudng chuén ho4, hién dai hoa. Bao quan va su dung hiéu qua, lau dai. Chua
trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, khen thuong v.v...

Nguoi phu trach: Hiéu truong, ké toan, gido vién, nhan vién.

Chwong trinh 5: Xay dung ké hoach kiém dinh chit luong nha truwong

- Xay dyng va thyc hién quy trinh tu danh gia, ké hoach cai tién chat luong
gido duc cta nha trudng theo Thong tu sd 13/VBHN-BGDDT ngay 31/12/2024
cua Bo trudéng Bo Gido duc va Pao tao ; xay dung ké hoach cai tién chat luong
gido duc hang nam theo tiéu chuan truong chuin qudc gia mirc d6 2.

- Nam 2027 truong dang ky danh gia ngoai va duy tri cong nhén lai truong
dat chuan quéc gia muc 2 va kiém dinh chat lugng giao duc murc do 3.

Nguoi phy trach: Ban giam hiéu, T6 trudng chuyén mon, gido vién, nhan vién,
cac thanh vién hoi dong tu dénh gia.

2. Cac hoat dong giai phap chién luogc

2.1. Xdy dung va phdt trién di ngii cdn bé qudn Iy, gido vién ddp irng yéu
cdu phat trién ciia nha truwong trong giai dogn maoi

- Ra soat, sap xép lai d6i ngii. Xay dung luc lugng can bd quan 1y tan tam,
thao viéc, c6 nang luc diéu hanh. Tham gia chuong trinh dao tao, boi dudng can bo
quan 1y phit hop véi yéu cau doi méi gido duc.

- Boi dudng chuyén moén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép,
trong d6 quan tam dén hinh thie ty bdi dudng & nha truong theo don vi td, tham
gia hoc tap nang cao trinh do chuyén mon dé dat trinh do trén chuan, trén dai hoc,
du céc 1op boi dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gio déng nghiép, td
chtrc va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap.

- bi siu boi dudng gido vién méi ra trudng va co tay nghé con yéu.



11

- Tao diéu kién cho can bd gido vién, nhan vién tham gia cac chuong trinh
dao tao tap chung, vira hoc, vira lam; tu hoc, tu boi dudng. Khuyén khich gido vién
hoc céac 16p bdi dudng theo phuong phap gido duc cla cac nudc tién tién dé ap
dung vao thuc hién chuong trinh gido duc mam non.

- Xay dyng moéi truong su pham binh dang, thic ddy su nd luc phan ddu va
nang cao y thirc trach nhiém cua doi ngli nha giao va can b quan 1y.

- T6 chitc danh gia CB,GV,NV theo quy dinh, danh gia chuan Hiéu trudng,
phé hiéu truong theo Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo
GD&DT, danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép gido vién MN Théng tu
26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cia B GD&DT.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, to trudng chuyén mon

2.2. Nang cao chit lwong chim séc gido duc, ddp ikng yéu cau doi méi ciia
sw nghiép gido duc

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién. P6i méi phuong phap
day hoc “ly tré lam trung tdm” “tré choi ma hoc, hoc bang choi”, danh gia tré theo
dung quy dinh lam can ctr diéu chinh ké hoach, phat trién chwong trinh gido duc
pht hop véi timg d6 tudi.

- Tang cudng cac hoat dong tap thé, hoat dong giao luu, trai nghiém, gido duc
k¥ nang séng cho tré, phat huy tinh tich cyc tham gia cac hoat dong gido duc, ham
thich hoc tap, yéu quy co gido, thich dén truong..., nang cao ki ning song cho tré
va van hoa nghé nghiép d6i véi gido vién.

- Str dung hiéu qua d6 dung, do choi, mdi trudng gido duc trong va ngoai 16p
hoc, t6 chirc tbt cac hoat dong trai nghiém gilp tré dugce tham gia va tich lily kinh
nghiém mdt cach nhe nhang va hiéu qua.

- B6i dudng cho can bo, gido vién kién thirc va k¥ niang tuyén truyén, phdi
hop v6i cac bac cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac cham soc, nudi dudng,
giao dyc tré.

Ngueoi phy trach: Ban giam hiéu, to truéng chuyén mon, gido vién.

2.3. Huy déng nguén lie tai chinh va phdt trién co sé vit chit

- Lam tt cong tac van dong, tuyén truyén, huy dong cac nha hao tam, cac luc
luong x4 hoi ung ho, tai trg, xdy dung nha trudng van hoa, duy tri trudng chuan
qudc gia mirc d6 1 dap tmg vé co s& vat chat k§ thuat nham dam bao nhitng diéu
kién vat chat co ban thuc hién viée ddi moi qua trinh day hoc. Trong do, chu trong
dén chuan hoa phong hoc, phong chirc ning va trang thiét bi d6 dung do6 choi.

- Xay dung ké hoach dai han, ngan han st dung Ngan sach Nha nudc va cac
ngudn luc tai chinh hop phap, ding muc dich, dam bao theo quy dinh tai chinh
hién hanh.

- Thyc hién dtng theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi cc ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.
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- Tuyén truyén, vin dong cha me hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhat va theo ddi thu chi cac khoan thu
ho ctia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mo hinh,
co ché hoat dong va nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi déng truong dé thuc
hién quyén tu chi va trach nhiém xa hoi ctia don vi. Thyc hién tot quy ché dan chu,
cham lo do1 sé)ng vat chit va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.

Nguoi phu trach: Ban giam hi¢u, BCH Cong doan, Ban CMHS...

2.4. Pdy manh céng tic théng tin xdy dwng thwong hiéu Nha truong

- Trién khai c6 hiéu qua Websise nha truong, cung cap cac théng tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan, quang ba hinh anh vé hoat dong
cua truong trén cac tap chi.

- Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cta nganh.

- Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cia xa hoi dbi véi nha trudng. Xéc
lap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bo, gido vién, nhan vién nha trudng.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién d6i voi qué trinh x4y dyng thwong hiéu
cua nha truong.

Ngueoi phy trach: Ban giam hiéu, Hoi dong truong, to chuyén mén, hoi cha
me hoc sinh.

2.5. Ung dung cong nghé théong tin va truyén thong

- Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
1y, cham soc, gido duc tré. Bong vién khich 1€ can b0, gido vién, nhan vién tu hoc
tu bodi dudng nang cao trinh do tin hoc, str dung hiéu qua, co chat luong vé cong
ngh¢ thong tin.

- Khai thac cac thong tin trén mang, tng dung thuc hién nang cao chat luong
cham séc, gido duc tré. Day tré sir dung méy tinh thong qua hé thong phan mém
thong minh dua vao cac hoat dong nham giup tré “hoc bﬁng choi, cho1 ma hoc”.

- Lam t6t cong tac tuyén truyén cac ndi dung cham soc, nudi dudng, gido duc
tré, to1 cac bac phu huynh va céc t6 chtrc x4 hoi, nham phéi hop chat ché nang cao
chét luong cham soc, nudi dudng, gido duc tré tai gia dinh va nha trudng.

Nguoi phy trach: Pho Hiéu trudng, to chuyén mon, giao vién.

2.6. Quan hé tot véi cong dong

- Tham muu véi ldnh dao cép trén vé quy mé phat trién nha trudng trong timg
giai doan, dong thoi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va ngoai
nha truong cung thuc hién nhiém vu chinh tri, tang cudong cong tac quan 1y va nang
cao chat lugng cta hoat dong cham soc, nudi dudng, gido duc tré.
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- Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén lgi ctia céc td chirc, ca nhan va
gia dinh trong viéc giam sat va danh gia giao duc, phoi hop voi nha truong thuc
hién muc ti€u gido duc, xay dung moi truong giao duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh cdc nha hdo tdm, cac doanh nghiép, cha me¢ hoc sinh da dong gop
xuat sac cho sy nghi¢p giao duc cua nha truong.

2.7. Lanh dao va qudn ly

- Xay dung va chi dao thuc hi¢n chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién
gido duc.

- Huy ddng ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon ngudn luc ctia nha
nudc va xa hoi dé tang quy mo va nang cao chat lugng giao duc.

V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

1. T6 chirc thue hién

1.1. Phé bién ké hoach

- Ké hoach chién luoc Trudng Mam non Quang Long duoc phd bién rong rii
té1 toan thé can bd gido vién, nhan vién nha truong va dugc cong khai trong bang
tuyén truyén nha truong, trén trang Web https://mamnonquanglong.edu.vn.

- Bao cdo v6i Phong Vian hoa va Xa hoi, cAp uy Pang, chinh quyén dia
phuong va cac t6 chirc doan thé trén dia ban xa Puong Hoa.

1.2. Té chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phén chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai k€ hoach chién lugce. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat vai tinh hinh thyc té cuia nha truong.

2. Xay dung 19 trinh

Giai doan 1: Tur nam 2025-2027

Giai doan 2: Twr nam 2027-2030

2.1. Vé quy mé truong, I6p va sé hoc sinh

S6 16p, s6 hoc sinh cu thé nhu sau:

Tong sb Chiara
Nim hoe | | ) Nha tré Miu gido 5-6 tudi
Solép | Sotré - . - - - .
S6 16p S6 tré S6 16p S6 tré S616p | S6 tré
2026-2027 26 605 8 155 18 450 13 175
2027-2028 26 610 8 155 18 455 13 175
2028-2029 26 635 8 175 18 460 13 175
2029-2030 26 640 8 175 18 465 13 175

2.2. Vé chat lwong cham séc, nudi dudng, gido duc tré
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- Phéi hop voi trung tAm y té, y té xd kham strc khoe dinh ky cho ¢ va tré.

- Nang cao chét luong bita an giam ty 18 tré suy dinh dudng, thap coi, thira
can, béo phi cudi nim giam con 1,5% so voi dau nam hoc.

- Tiép can chuong trinh gido duc tién tién ctia khu vuc nhu: STEM,
Montessori...

2.3. Vé Pgi ngii CB, GV, NV

Tham muu tuyén dung, hop dong gido vién, nhan vién dam bao du vé sb
luong, chat lwong va trinh d6 chuyén moén theo quy dinh. Péi v6i nha tré 2,5 gido
vién/16p, mau gido 2,2 gido vién/Iop; c6 dit nhan vién 1am nhiém vu ké toan, vin
thu, thu vién, y té, ndu an, bao veé.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 2 Giai doan 3
2025-2027 2027-2030

Tong s6 CB,GV,NV: 55 65
- Can bd quan ly: 05 03
- Gido vién: 45 57
- Nhan vién: 05 05
Trinh d6 chuyén mon, nghi¢p vu:
- Pai hoc, cao déng: 54 63
- Trén dai1 hoc: 01 02
Trinh d6 LLCT:
- Trung cap LLCT: 14 18
- Cao cip LLCT: 0 01
Trinh d¢ Ngoai ngit A, B: 55 65
Trinh d6 tin hoc A, B: 55 65
Pang vién: 52 60
Panh gia chuan HT, PHT, GV, NV: 100% 100%
- Loai tét: 15% 15%
- Loai kha: 85% 85%
- Loai dat yéu cau: 0 0

2.4. Vé Co so vt chdt, TBDH, PDDC

- Tham muu véi cc cap lanh dao xdy dung truong dam bao da sé phong hoc,
phong churc ndng cho hoc sinh hoc tép, vui choi.

- Tlep tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi cham soc, nudi dudng, giao duc tré
tir nguon kinh phi g1ao quyen tu chu theo quy dinh. Huy dong cac ngudn lyc xa hoi
thye hién xa hoi hoa viéc dau tu co s vat chat, trang bi thiét bi, do dung, dd choi.
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- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa céi tao mo1 truong Xanh- Sach- Pep thé hi€n modi trudong gido duc than
thién, an toan.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 2 Giai doan 3
2025-2027 2027-2030
Téng s6 phong hoc: 27 28
Téng sb phong chirc ning: 7 8
S6 cong trinh vé sinh cua tré: 27 28
Sb cong trinh vé sinh ctia gido vién: 12 12
Tham muu cai tao va xdy dung méi diém Nam 2026

truong Quang Son dé dam bdao theo tiéu
chuan truong MN dat chuan muc do 2.

Xéy moi ;02 pl?Ong hc_?c chf) nhom tré diem Nim hoc 2026 -
truong Cau Phung, Ly Quéang 2007

* Thiét bi day hoc:

- Mua 20 may tinh cho phong tin hoc. 10 10
-Muativi:2 1 1

* Do ding do choi:

- Mua sdm d6 ding d6 choi theo van ban | - Ra soatbd sung | - Ra soat bo sung cho
hop nhit sd 01/VBHN-BGDDT cho cac | cho tatca cac nhom | tat ca cdc nhom 16p.
nhom, 16p 16p.

2.5. Vé Kiém dinh CLGD va XD truwong chudn
Huy dong moi nguén 11_1’9 dé thuc hién tot cong tac kiém dinh chét luong gido
duc va cong nhan truong chuan quoc gia theo Thong tu 13/2024/TT-BGDDT.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 2 Giai doan 3
2025-2027 2027-2030
Xay dyng va thyc hién ké hoach tw danh | Thang 10 hing | Théang 10 hing nim
gia va danh gid ngoai theo Thong tu nam

13/2024/TT-BGDDT.

Tiép tuc xay dung va thuc hién ké hoach Théang 10 héng nam
cdi tién chat lugng, theo ti€u chuan truong
chuan qudc gia muc 2

Dang ky danh gia ngoai Thang 12 nam Thang 10 hang nim
2027
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3. Phan cong thue hién

3.1. Hiéu truong

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc tGi tung can bd, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duy¢t 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

- T6 chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hing nim cta toan truong
va thyc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

3.2. Pho Hiéu truong

- Thyc hién theo chiic ndng nhi€ém vu cia phd hiéu truéng dugc phan cong,
gitip Hiéu trudng to chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhimg giai phap dé thuc hién ké
hoach tot hon.

- Thay mat hi€u truong diéu hanh cac hoat dong cua truong khi duoc hi¢u
trudng Gy quyén.

3.3. T6 truéng té chuyén mén va té vin phong

- Can ctr chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cta nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

- T6 chire thue hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

- Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan, thang,
nam. Giap Hiéu truéng quan 1y tai chinh, tai san, luu giit ho so clia nha trudng.
Thuc hién thu-chi dung nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham muu dé
xudt voi lanh dao vé thu, chi, mua sim b sung BDD-TTB phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.

3.4. Can b9, gido vién, nhdn vién

Can ct ké hoach chién luogc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Cdc té chirc doan thé trong nha truong

- Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K& hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cc thanh vién ctia doan thé, to chtrc minh thuc hién
t6t cac nhiém vu duogc giao, gdp ¥ voi nha truong dé didu chinh, bo sung cac giai
phap phil hop nham thyc hién tot ké hoach phat trién nha trudng.

3.6. Hpi cha me hoc sinh



17

- Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ch& voi nha trudng va cac
luc luong gido duc khac trong viéc cham lo giao duc mam non.

- HS tro nhan luc, vat luc, cing v6i nha truong tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac td chirc xd hoi, cadc nha héo tim gop phﬁn thuc hién muc tiéu
cta K& hoach chién lugc cua nha truong.

VI. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i v6i UBND xa Puong Hoa

- Quan tam chi dao cong tadc xa hdi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tm ctia moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc xay
dung mai truong gido duc lanh manh, chat luong cho con em dja phuong

- Cép uy, chinh quyen dla phuong quan tAm giup d& nha trudng vé co so vat
chat truong hoc, tao nguon vbn ddi tng, chi dau tu nhimg hang muc 16n; bao vé
an ninh trat tw, tuyén truyén cong tac gido duc dao durc hoc sinh qua hé thong thong
tin dai ching.

Trén day 1a ké hoach diéu chinh chién luoc phat trién Truong Mam non
Quang Long giai doan 2025-2030, tam nhin 2035. Ké hoach chién luoc nay nham
dinh hudng cho qua trinh xay dung va phét trién nha truong trong thoi gian 5 nim
dén 10 nim toi; gitp cho nha truong cé su diéu chinh ‘hop 1y trong ké hoach thuc
hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién lugc ciing thé hién su quyét tAm cia toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung nha
truong luén xtng dang voi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh. Rt mong cp cip
lanh dao quan tam chi dao dé ké hoach dugc thuc hién c6 hiéu qua./.

* Noi nhén HIEU TRUONG
- Phong VH-XH xa (b/c);

- Cac pho hiéu trudéng (t/h);
- Cac t6 CM, VP (t/h);

- Luu VT.

Pang Thuy Lién
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